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على الم�ستوى الأول، ف�إن الإيثار بب�ساطة هو: العمل بنوايا طيبة على 
تح�سين حياة ياة الآخرين. يعتقد العديد من النا�س �أنَّ الإيثار ينبغي 
�أن يقترن بالت�ضحية بكل ما تملك من وقت وجهد ومال، ولكن عندما 
ت�ستطيع فعل »الخير ك�أف�ضل ما يكون«، مع الحفاظ على حياة مريحة 
م�ستدام  نوع  وهذا  خيرين،  يكون  الخير  ف�إن  لنف�سك،  وم�ستدامة 
ومطلوب من الإيثار، لأنه يمكنك من التعلم والإبداع، وربما يحدوك 

�إلى طرح مبادرات م�ستقبلية جديدة نحو مزيد من »الإيثار«.

ال،  الفَعَّ الإيثار  هو  الإيثار؛  من  والعالي  الثاني  الم�ستوى  ف�إن  ولذا 
ونعني به القيام ب�أف�ضل ما يمكن من �أعمال الخير، وب�أقل قدر من 
الموارد. ف�إذا كان الإيثار ب�شكل عام هو المبادرة ب�أي عمل من �أعمال 
الفرق،  ي�صنع  الذي  هو  ال  الفعَّ الإيثار  ف�إن  ح�سنة،  بنوايا  الخير، 
لأنه يعني طرح المبادرات الخيرية والتطوعية المنا�سبة، في التوقيت 
الموارد.  ب�أدنى  عائد،  �أعلى  وتحقيق  المنا�سب،  المكان  وفي  المنا�سب، 
وهذا هو ما ي�صنع الفرق. وقد يعني هذا �أنَّ بع�ض طرق فعل الخير 
فعل الخير  ومبادرات  �أن طرق  من  الرغم  على  �أف�ضل من غيرها، 
كلها مطلوبة ومرغوبة. �إلا �أن بع�ضها �أكثر فاعلية من بع�ضها الآخر، 
�إلى  ت�ؤدي  التي  والا�ستراتيجيات  �إدارتها،  وطرق  ر�ؤيتها،  ب�سبب 
ما  وك�أف�ضل  م�ستوياته  �أرقى  في  يكون  الخيري  فالعمل  ا�ستدامتها. 
يكون، عندما يخدم الآخرين، ويُقدم مثلًا يحتذى في �إدارة العطاء 

ب�أعلى م�ستويات الأداء، في�ضيف درو�سا وعبرا يتعلم من الآخرون.

الاقت�صاد الإن�ساني

جمال بن حويرب
المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

في ثوانٍ...

ني �أن �أعودَ �إليكم مع �أعدادِ هذا ال�شهر؛ �شهر  ي�سرُّ
الوحدة والإنجازات، مع الذكرى ال�ساد�سة والأربعين 
ال�شعب مع قيادته، ومع  الوطن وتلاحم  على وحدة 
العالمية،  التناف�سية  مراتب  في  الذكية  دولتنا  م  تقدُّ

وم�ؤ�شرات  والم�ؤ�س�سي  الحكومي  التميز  مجالات  في  الأولى  المراكز  واحتلال 
مُ �إليكم ملخ�صات �أف�ضل الكتب العالمية الرائدة. عادة، ونحن نقدِّ التنمية وال�سَّ

المده�شة  بالأ�سباب  ن�أخذ  ال�صحيح: كيف  الطريق  »ا�سلُك  كتاب:  �ص  في ملخَّ
دُ الم�ؤلف »�إريك باركر« �أنَّ القادة نوعان: عاديون  التي تقودنا �إلى النجاح« ي�ؤكِّ
على  ويح�صلون  الر�سميَّة  القنوات  العاديون  القادة  ي�سلك  وا�ستثنائيون،حيث 
الا�ستثنائيون  القادة  ا  �أمَّ عات.  التوقُّ ويُلبُّون  بالقواعد  ويلتزمون  الترقيات 
ويفاجئون  الفر�ص،  وي�ستثمرون  م�ألوفة،  غير  طرقاً  ي�سلكون  الذين  فهم 
فهم  ولذلك  عة،  متوقَّ غير  قرارات  ويتخذون  م�سبوقة،  غير  ب�إنجازات  العالم 
مجتمعاتهم  فيقودون  رة،  المتحرِّ �أفكارهم  خلال  من  الفارق  ي�صنعون  الذين 
العولمة  اقت�صاد  ظلِّ  في  ما  �سيِّ ولا  الفر�ص،  من  �أو�سع  �آفاق  �إلى  �ساتهم  وم�ؤ�سَّ

رون. �شديد التناف�سيَّة. وه�ؤلاء هم القادة المبادِرون والإيجابيُّون والم�ؤثِّ

�ص كتاب: »�أموال و�أحوال: كيف يتعلَّم الاقت�صاد من العلوم الإن�سانيَّة«  وفي ملخَّ
يُ�سبغ الم�ؤلفان »جاري �ساول مور�سون، ومورتون �شابيرو« نظرةً �إن�سانية جديدة 
يجعلُ نماذجَه  الاقت�صاد  الإن�ساني في  المنهج  لأنَّ غر�سَ  الاقت�صاد؛  علم  على 
يعني  وهذا  وعدلًا.  فاعليَّة  �أكثر  و�سيا�ساتِه  ة،  دقَّ �أكثَر  عاتِه  وتوقُّ واقعيَّة،  �أكثَر 
فل�سفاتهم  واحترام  النا�س  �سلوك  فهم  من  ي�ستفيدَ  �أن  للاقت�صاد  يمكن  �أنه 
الأخلاقية، ومن الفهم العميق لمعنى ودور الثقاقة. ولكي نكونَ عمليين وعلميين 
�أي�ضاً، فالمطلوب هو �أن ي�ستفيدَ الاقت�صاديُّون من هاتين الفكرتين من دون �أن 
ي�سمح  �إن�ساني؛  اقت�صاد  علم  العظيمة، وعبر  �إنجازاته  الاقت�صاد عن  يتخلَّى 
لكلِّ مجال بالحفاظ على �سماته المميَّزة. ويدير حواراً بين علمين اجتماعيين 
الحوار  هذا  مثل  بدء  ومع  للمعرفة.  مختلفين  نهجين  نعتبرهما  ا  كنَّ ومجالين 
المفيدة  والإبداعات  الجديدة  الأفكار  من  المزيد  ف�إنَّ  ق،  والخلَّ الأخلاقي 

�ستفاجئنا وتُلهمنا في رحلتنا لمواكبة الم�ستقبل وا�ست�شرافه.

�ص كتاب: »الأمن الإلكتروني والحروب الإلكترونيَّة: دليلٌ �أ�سا�سيٌّ لما  وفي ملخَّ
دُ الم�ؤلفان »بي دبليو �سينجر، و�ألان فريدمان« �أنَّ م�شكلات  عليك معرفته« ي�ؤكِّ
في  هي  بل  فقط،  وتقنيَّة  فنيَّة  لي�ست  المعلومات  و�أمن  الإلكترونية  الحروب 
�أنَّنا  المهمَّ  ولكنَّ  ةٌ،  واجتماعيَّ ةٌ  واقت�صاديَّ ةٌ  وقانونيَّ ةٌ  تنظيميَّ م�شكلاتٌ  من�شئها 
، يجب �أن نعرفَ �شروطَه ونفهمَ حدودَه؛ لأنه  ر في الأمنِ المعلوماتيِّ عندما نفكِّ
اتٍ كذلك. ولهذا ف�إننا نحتاجُ �إلى ا�ستجابات  يُكلِّف مالًا ووقتاً و�إمكاناتٍ وحريَّ
ة والإتاحة والمرونة وال�سلامة،  ريَّ دُ ال�سِّ مرنة ومتنوعة لنواجهَ المخاطرَ التي تتهدَّ
ولا �سيما �أنَّ الأمنَ المطُلقَ لي�س له وجودٌ، فلا يوجدُ حلٌّ �سحريٌّ يقي من جميع 
العالم  في  مبادرين  كمواطنين  تُنا  م�س�ؤوليَّ وتتجلَّى  دورُنا  يبرزُ  وهنا  المخاطر. 

الافترا�ضي، والعالم الواقعي على حدٍّ �سواء.

ة للعلوم الإن�سانيَّة،  تعدُّ الق�ص�ص وفنون الرواية دعامة �أ�سا�سيَّ
ومع ذلك،  الاقت�صاد.  �إلى علم  بالن�سبة  لي�ست كذلك  ها  ولكنَّ
ف�إنَّ غر�س المنهج الإن�ساني والم�شاعر في علم الاقت�صاد يجعل 
�أكثر  و�سيا�ساته  ة،  دقَّ �أكثر  عاته  وتوقُّ واقعيَّة،  �أكثر  نماذجه 
ة و�أكثر عدلًا. ونعتقد �أنَّ علم الاقت�صاد يمكن �أن ي�ستفيد  فاعليَّ
عها  وت�شجِّ الاعتبار،  في  ة  رئي�سَّ تفكير  طرق  و�ضع  خلال  من 
علم  ي�ستفيد  �أن  يمكن  وباخت�صار:  الثقافيَّة.  الروائع  قراءة 

الاقت�صاد من فهم �سلوك النا�س على نحو �أف�ضل.
علم  فيهما  تُكمِل  �أن  ة  الإن�سانيَّ للعلوم  يُكن  مجالان  وهناك 
الحقُّ  والاحترام  الثقافة،  لدور  الأف�ضل  الفهم  الاقت�صاد: 

للأخلاقيَّات بكلِّ تعقيداتها.
في  �صعوبات  يواجه  الاقت�صاد  ف�إنَّ  الثقافة،  �إلى  بالن�سبة   u
ة.  التعامل معها حيث لا يمكن تحويلها �إلى معادلات ريا�ضيَّ
وت�ضاف  ر  تُ�ؤطَّ ثمَّ  تُ�صنع  ة  حيَّ كائنات  لي�سوا  فالنا�س 
ومن  البداية.  منذ  ثقافيَّة  كائنات  فهم  ما؛  ثقافة  �إليهم 
يعاملون  الذين  الوحيدين  لي�سوا  الاقت�صاديِّين  �أنَّ  د  الم�ؤكَّ
الثقافة ك�شيء �إ�ضافي بدلًا من كونها �شيئاً �أ�سا�سياً، فبع�ض 
ث  ا نتحدَّ الفل�سفات ال�سيا�سيَّة تفعل ذلك �أي�ضاً. و�سواء �أكنَّ
عن الاقت�صاد التقليدي �أم الاقت�صاد ال�سلوكي، ف�إنَّ �إغراء 
النظريَّات والنماذج التي يمكن اختزالها في �صورة معادلات، 

ابةً على نحو خا�ص. يجعل فكرة �أن�سنة الثقافة جذَّ
لا  �أخلاقيَّة  م�سائل  على  الاقت�صاد  علم  ينطوي  وثانياً،   u
المخاوف  الاقت�صاديُّون  يُدخِل  ما  وكثيراً  اختزالها.  يمكن 
الأخلاقيَّة في نماذجهم بمفاهيم مثل »�سعر ال�سوق العادل«، 
باعتبارها  المرفو�ضة  الأخلاقيَّة  الم�سائلُ  فيها  تُعامَل  والتي 
�شراً لا بدَّ منه وحتميَّات لا يمكن تجنُّبها. وكما يرى بع�ض 
النظريَّات  �سياق  الم�سائل في  رين؛ يمكن معالجة هذه  المفكِّ
الأخلاقيَّة المختلفة. وغالباً ما ت�ستدعي هذه الم�سائل وجهة 
خلال  من  �أف�ضل  نحو  على  تعلُّمها  يمكن  مختلفة  نظر 

ة الرائعة. الروايات الواقعيَّ

�أن  دون  من  الفكرتين  هاتين  من  الا�ستفادة  الاقت�صاديُّون  ي�ستطيع 
»علم  خلال  من  وذلك  العظيمة،  �إنجازاته  عن  الاقت�صاد  يتخلَّى 
الاقت�صاد الإن�ساني«، الذي ي�سمح لكلِّ مجال بالحفاظ على �سماته 
علم  بين  حواراً  الإن�ساني  الاقت�صاد  علم  �سيدير  وهنا  المميَّزة. 
نعتبرهما  ا  كنَّ مجالين  بين  حوار  وهو  الإن�سانيَّة،  والعلوم  الاقت�صاد 

نهجين مختلفين للمعرفة.
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العالي  التعليم  الدائم في  التعيين  دور  انخف�ض 
عام  ففي  الأخيرة.  العقود  في  كثيراً  الأمريكي 
هيئة  �أع�ضاء  من  المائة  في   57 كان   ،1975

العليا(  الدرا�سات  طلاب  )با�ستثناء  التدري�س 
عام  وبحلول  الدائم.  التعيين  نظام  �ضمن 
المائة.  في   29 �إلى  الن�سبة  انخف�ضت   ،2011

�أع�ضاء  ن�صيب  يتقلَّ�ص  �أن  المراقبون  ع  ويتوقَّ
هيئة التدري�س الدائمين �إلى ما بين 15 و20 في 
على  الدائم  التعيين  اقت�صار  مع  تقريباً،  المائة 
ة الرائدة في البحث  ة والخا�صَّ الجامعات العامَّ

ة. العلمي، و�أغنى كليَّات الفنون الحرَّ
لأنَّ  المزايا،  من  عدد  الدائم  التعيين  لنظام 
ع�ضو هيئة التدري�س الذي يكون مرتبطاً بعلاقة 
يتبنَّى  ة  التعليميَّ �سة  الم�ؤ�سَّ مع  الأمد  طويلة 
لم�صلحة  الأجل  طويل  منظور  من  ويعمل  ر�ؤية 
كما  �أهدافها.  لتحقيق  والد�أب  �سة،  الم�ؤ�سَّ
الكثيرون  يعتبره  وا ما  يتبنَّ �أن  للأ�ساتذة  ي�سمح 
ف�إنَّه  ذلك،  على  علاوة  م�ضادة.  �سيا�سيَّة  �آراء 
الأ�ساتذة  يجعل  الذي  الولاء  من  نوعاً  يخلق 
�سة،  الم�ؤ�سَّ على  والحفاظ  للعمل  ا�ستعداد  على 
لكل  �أنَّ  حين  وفي  التدري�س.  جودة  تح�سين  مع 
تقييم  في  الوا�ضحة،  يتها  �أهمِّ الاعتبارات  هذه 
الجامعات،  لأ�ساتذة  الدائم  التعيين  �إلغاء  �أثر 
ز على العامل الأخير وما يترتَّب عليه  نا نركِّ ف�إنَّ
نتائج تعليميَّة يمكن قيا�سها مبا�شرةً: فهل  من 

لهم  �س  يُدرِّ الذين  الجامعات  طلابُ  يتعلَّم 
تون، مثلما يتعلَّم مَن  �أع�ضاءُ هيئة التدري�س الم�ؤقَّ

يدر�سون على �أيدي �أ�ساتذة دائمين؟
الاقت�صادي  الخبير  فيها  �شارك  درا�سة  م  تقدِّ
البحث  بيئة  دليل �ضمن  ل  �أوَّ �شابيرو«  »مورتون 
وعلى  الجامعي،  التعلُّم  ب�آثار  يتعلَّق  الجامعي 
اها  تلقَّ التي  الأولى  الدرو�س  التحديد،  وجه 
ون في الف�صل الدرا�سي الأول  الطلاب الم�ستجدُّ
في ثمانية �أفواج من الطلاب في جامعة »نورث 
الا�ستراتيجيَّة  هذه  نت  ت�ضمَّ وقد  و�سترن«. 
خلال  الطلاب  كان  �إذا  ما  مراقبة  التجريبيَّة 
علم  در�سوا  والذين  ل،  الأوَّ الدرا�سي  الف�صل 
 - المثال  �سبيل  على   - التمهيدي  الاقت�صاد 
والعلوم  دائم،  تدري�س  هيئة  ع�ضو  خلال  من 

هيئة  ع�ضو  مع  مثلًا  ة  التمهيديَّ ة  ال�سيا�سيَّ
يختاروا  �أن  الممكن  من   )1( ت  م�ؤقَّ تدري�س 
ن�سبيّاً  �أكثر  ة،  ال�سيا�سيَّ العلوم  في  ثانية  مادة 
من اختيار مادة �أخرى في علم الاقت�صاد)2(، 
وما �إذا كان من المحُتمل �أن يكونَ �أداء الطلاب 
العلوم  �صفِّ  في  ع  متوقَّ غير  نحو  على  �أف�ضل 
ال�سيا�سيَّة، من �أدائهم في �صفِّ علم الاقت�صاد، 
ة  ب�شرط الالتحاق بمزيد من ال�صفوف الدرا�سيَّ
في كلا المجالين. كانت �إجابة كلا ال�س�ؤالين هي 
ق �أع�ضاء هيئة التدري�س  ية. فقد تفوَّ »نعم« مدوِّ
غين على الأ�ساتذة  تين والأع�ضاء غير المتفرِّ الم�ؤقَّ
المعيَّنين ب�شكل دائم. فماذا  �سيترتَّب على نتائج 

هذه الدرا�سة؟

مَن يعلِّم طلاب الجامعات؟

ما  فيه  يعمل  المتحدة عملًا تجارياً مربحاً؛ حيث  الولايات  العالي في  التعليم  يعدُّ 
ة  ة، الممتدَّ ة والخا�صَّ �سة« )الكليَّات والجامعات العامَّ يقرب من خم�سة �آلاف »م�ؤ�سَّ
21 مليون »عميل«  الربح(، مع  �إلى  الهادفة  الهادفة وغير  ول�سنتين  �سنوات  لأربع 
ويبلغ  المهنيَّة(.  المدار�س  وطلاب  العليا  الدرا�سات  وطلاب  الجامعيِّين  )الطلاب 
ل نحو 3 في المائة من �إجمالي  �إجمالي �إيرادات هذا القطاع 500 مليار دولار، وي�شكِّ
د عمل تجاري، فهو يعك�س المثُل  ه لي�س مجرَّ الناتج المحلِّي في الولايات المتحدة، لكنَّ
ث ر�ؤ�ساء الجامعات و�أ�ساتذتها في ال��شأن  العليا لأقوى دولة في العالم. فعندما يتحدَّ
ة للبلاد. ويمكن  ثون باعتبارهم �أرقى العقول والبو�صلة الأخلاقيَّ العام، ف�إنَّهم يتحدَّ
تناول م�شكلات التعليم العالي على نحو اقت�صادي فقط، والتعامل معها على نحو 
ي �إلى  �أ�سمى با�ستخدام نهج اقت�صادي و�إن�ساني �أي�ضاً، لأنَّ الاقت�صاد وحده �سي�ؤدِّ

�سيا�سات رديئة ومع�ضلات غير قابلة للحل.

الحالة الأولى: طريقة تح�سين التعليم العالي الأمريكي

ة المنهج الاقت�صادي وحدوده قوَّ
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الـتـدريـ�س  هـيـئة  �أعـ�ضـاءُ  يـعـامل  هـل 
تون الطلاب ب�شكل �أف�ضل؟  الم�ؤقَّ

هـيـئـة  �أعـ�ضـاء  �أنَّ  هـي  الأ�سـا�سـيَّة  الـقــاعدة 
كامل  بدوام  يعملون  الذين  تين  الم�ؤقَّ التدري�س 
التدري�س  �أع�ضاء هيئة  يُعلِّمه  ما  يعلِّمون �ضعف 
هيئة  �أع�ضاء  ن  يتمكَّ ما  ونادراً  الدائمون. 
العلاوات  من  الا�ستفادة  من  تون  الم�ؤقَّ التدري�س 
مثل  المعيَّنين،  لزملائهم  المتاحة  ة  الإ�ضافيَّ
�شابه  وما  ال�سفر،  وبدلات  غ،  التفرُّ �إجازات 
ذلك. ولعلَّ �أكبر م�صدر للتناف�س هو �أنَّ �أع�ضاء 
يح�صلون  كامل  بدوام  المعيَّنين  التدري�س  هيئة 
على �أكثر من �ضعف الراتب الذي يح�صل عليه 
�سنوات  عدد  ق�ضوا  الذين  تون  الم�ؤقَّ الأع�ضاء 

مماثلة في التدري�س الجامعي.
وال�س�ؤال هو: �إذا كان هذا النظام ناجحاً، 

ه �إذاً؟  فلماذا نغيِّ
ح �أنَّ الطلاب لا يدركون ما �إذا كان ع�ضو  المرجَّ
تاً.  م�ؤقَّ �أم  ناً  معيَّ لديهم  ل  المف�ضَّ التدري�س  هيئة 
الأف�ضل،  هو  الحالي  النظام  كان  �إذا  ولكن 

لف�ضائل  والجامعات  الكليَّات  ج  تروِّ لا  فلماذا 
معلِّميها المحترفين في الكتب والمواقع الإلكترونيَّة 
الجامعي؟  الحرم  في  التعريفيَّة  والجولات 
ال�شفافية،  في  م�شكلة  هناك  �أنَّ  هو  والجواب 
�أع�ضاء هيئة  ن�سبة  فالكليَّات تحر�ص على ذكر 
الإ�شارة  تغفل  ها  ولكنَّ الطلاب،  �إلى  التدري�س 
�سُها  ة التي يُدرِّ �إلى ن�سبة المواد والمناهج الجامعيَّ
فقد  وبهذا  تون.  م�ؤقَّ تدري�س  هيئة  �أع�ضاء 
هيئة  �أع�ضاء  �أنَّ  ة  التجريبيَّ درا�ساتنا  �أظهرت 
برامج  �أف�ضل  مون  يقدِّ الدائمين  غير  التدري�س 
وعمليَّات التدري�س، رغم كونهم غير م�شهورين، 
يبذلون  غين  المتفرِّ غير  الأ�ساتذة  �أنَّ  يعني  ا  ممَّ
جهداً �أكبر ليح�صلوا على �شرف التعيين، الأمر 

الذي قلَّما يحدث كما ت�شير الإح�صاءات.
ن�شاط  هو  العالي  التعليم  �إنَّ  القول:  وخلا�صة 
الم�ستثمرون  فيه  يفكر  ما  �أول  و�إنَّ  اقت�صادي، 
الرواتب  هو  �سون  المدرِّ والأ�ساتذة  والداعمون 
والمكاف�آت  العمل  وظروف  الوظيفيَّة  يات  والم�سمَّ
�أكثر  ة  الماديَّ الأمور  تكون  ما  فغالباً  الملمو�سة، 

يدفع  ا  ممَّ والباحث،  ر  المحُا�ضِ من  ية  �أهمِّ
للأعمال  التحوُّل  �إلى  المتميِّزين  بالأ�ساتذة 
البحوث  و�إجراء  الا�ست�شارات،  وتقديم  ة،  الحرَّ
الم�ؤتمرات،  وح�ضور  �سات،  الم�ؤ�سَّ ل�صالح 
والتوجيه  المبا�شر  والتفاعل  التعامل  من  بدلًا 
ا  ممَّ الجامعيِّين،  الطلاب  في  ر  الم�ؤثِّ الإر�شادي 
يعني �أنَّ التعليم يفقد وظيفته ل�صالح ن�شاطات 
العائد  بدلًا من  ق عائداً �سريعاً  اقت�صاديَّة تحقِّ
الم�ستقبلي الذي ي�ضمنه التعليم العالي الراقي. 
�إلى  ال�سعي  مع  الإن�صاف  يتعار�ض  فعندما 
الاقت�صادي  التفكير  ف�إنَّ  الكفاءة،  تحقيق 
د  �أف�ضل نتيجة. بينما ت�ؤكِّ �إلى  ي  البحت لن ي�ؤدِّ
�إن�ساني  ن�شاط  التدري�س  �أنَّ  ة،  الإن�سانيَّ العلوم 
د  ز، لأنَّه لي�س مجرَّ ال ومتميِّ يحتاج �إلى �أداء فعَّ
المر�سِل،  هو  �س  المدرِّ فيه  يكون  معلومات  نقل 
مقنَّ  نموذج  هو  بل  الم�ستقبِل؛  هو  والطالب 
عة ومتكاملة من التفكير الحرِّ الذي  لطرق متنوِّ
يجب على الأ�ساتذة تطويره في بيئاتهم العلميَّة 

لو توافر القدر الكافي من ال�شفافية. 

كانت ال�سنوات الأخيرة �سنوات ع�صيبة بالن�سبة �إلى التعليم العالي العام. فقد 
المائة  7 في  من  الدولة  نفقات  من  عليها  يح�صل  كان  التي  الن�سبة  انخف�ضت 
وال�س�ؤال  �سنوياًّ.  دولار  مليار   30 نحو  ي�ساوي  ما  �أي  المائة،  في   5 حوالي  �إلى 
تحديد  ب��شأن  �صعبةً  قراراتٍ  تتخذ  �أن  للدول  يمكن  كيف  هو:  هنا  المطروح 
ة التي ت�ستحقُّ �أكبر قدرٍ من الدعم على نحوٍ �أف�ضل؟  اتها وجامعاتها العامَّ كليَّ
الموارد،  و�أخيراً على تخ�صي�ص  �أولًا  ز  تركِّ للاقت�صاد  الأ�سا�سيَّة  المبادئ  ولأنَّ 
فماذا لو كانت المعايير الاقت�صاديَّة وحدها - و�إن كانت مفيدة - غير كافية 

لاتخاذ قرارات تمويل التعليم؟
فهناك  طبقات.  ة  عدَّ �إلى  المتحدة  الولايات  في  العالي  التعليم  نظم  تنق�سم 
�سات »الرائدة«؛ مثل الجامعات البحثيَّة الكبرى وذات ال�سمعة الدوليَّة،  الم�ؤ�سَّ
ة  التعليميَّ الدرجات  من  �أعلى  درجات  م  تقدِّ التي  المجتمع  كليَّات  وهناك 
ا�ستعداداً  والأقل  ثراءً  الأقل  الأحيان الطلاب  طة، وتخدم في كثير من  المتو�سِّ
ة  من الناحية الأكاديميَّة. وبين هاتين الفئتين نجد الكليَّات والجامعات الإقليميَّ
ة الدرا�سة فيها لأربع �سنوات، والتي لا تح�صل على الدعم الكافي  التي تمتدُّ مدَّ

لأنَّها غير م�شهورة.
حدٍّ  �أق�صى  �إلى  بالكليَّات  الالتحاق  لزيادة  المال  توفير  الاقت�صاديُّون  يقترح 
ممكن. ومع قيا�س هذه النتيجة من منظور الكفاءة، ف�إنَّ القرار ي�صبح ب�سيطاً: 
طة ب�سخاء، حيث يوجد الطلاب الأكثر احتياجاً  وهو دعم كليَّات المجتمع المتو�سِّ

ة المرتفعة.  �إلى الدعم مقابل الر�سوم الدرا�سيَّ

تخ�صي�ص الدعم الحكومي
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للتمويل  الحكومي  التخفي�ض  وقع  ف�إذا 
في  والم�شهورة  الرائدة  الجامعات  على 
الطلاب  ه�ؤلاء  معظم  ف�إنَّ  الولاية، 
الزيادة.  هذه  ل  لتحمُّ و�سيلة  �سيجدون 
الدرا�سيَّة في  الم�صاريف  رُفِعَت  �إذا  ولكن 
ه�ؤلاء  من  كثيراً  ف�إنَّ  طة،  المتو�سِّ الكليَّات 
الطلاب �سيتركون التعليم العالي نهائياًّ.

ي�ستحقُّ  الذي  ما  ن�س�أل:  �أخرى  ة  ومرَّ
ه الدعم يا  الدعم و�إلى �أين يجب �أن يتوجَّ
ترى؟ وفي �أيِّ نطاق يجب �أن نحاول زيادة 
بالجامعات  الالتحاق  نعم،  الفاعليَّة؟ 
التعليمي  والتميُّز  التفوُّق  ولكنَّ  مهم، 
تمويل  تقلِّ�ص  التي  فالولاية  �أي�ضاً.  مهم 
جامعتها الرائدة من �أجل توزيع مواردها 

المطاف  بها  ينتهي  قد  �أو�سع،  نطاق  على 
و�أكثرها  جامعاتها  »�أف�ضل«  بخ�سارة 
الجامعات  �أبحاث  �أنَّ  �سيَّما  لا  بريقاً. 
ه �إلى تح�سين حياة الب�شر في  الكبرى تتوجَّ
ولايتها �أولًا، كما �أنَّ تعليمها يُلهِم القادة، 
العليا  الدرا�سات  طلاب  تلهم  و�سمعتها 
العالم.  �أنحاء  جميع  من  �صين  والمتخ�صِّ

فهل من الحكمة التخلِّي عن كلِّ هذا؟
م�أزقاً  يواجه  �أنَّ علم الاقت�صاد  الحقيقة 
ح  المرجَّ المع�ضلة. ومن  �أمام هذه  وا�ضحاً 
�سيتمُّ  الحكومي  الإنفاق  تخفي�ض  �أن 
والر�سوم  الماليَّة  الأعباء  بزيادة  تعوي�ضه 
كانت  وكلَّما  الطلاب.  على  الدرا�سيَّة 
فقدت  �أكبر،  نحوٍ  على  مرموقة  الكليَّة 

لا  وتميُّزها،  �سمعتها  حيث  من  �أكثر 
الأبحاث  رعاية  عن  تخلَّت  ما  �إذا  �سيَّما 
ة  �أبداً في الكليَّات المجتمعيَّ التي لا تُرى 
�أنَّ  يت�ضح  وهكذا  طة.  المتو�سِّ ة  والمحليَّ
وحدها  تكفي  لا  الاقت�صاديَّة  الاعتبارات 
لبناء جامعات عظيمة، ب�سبب انعكا�سات 
التمويل  من  الجامعات  حرمان  قرارات 
والوطني  والإقليمي  المحلِّي  المجتمع  على 
�أي�ضاً. ففي حين يمكن �إعادة بناء وتطوير 
عندما  طة  متو�سِّ �أو  �صغيرة  كليَّة جامعيَّة 
�إعادة  يمكن  لا  الكافية،  الأموال  تتوافر 
ة  وبحثيَّ علميَّة  �سة  م�ؤ�سَّ وتطوير  بناء 
ة  مرموقة كبيرة في م�ستوى جامعة �إقليميَّ

ة ب�سهولة. �أو دوليَّ

ما يمكن ومـا لا يمكن لعلماء الاقـت�صاد تعليمه ب��شأن الأخلاق

ة �أكثر من القيم.  ة المرتكزة على التف�ضيلات والأولويَّات الاقت�صاديَّ ة التي غالباً ما تتجاهلها التحليلات الاقت�صاديَّ ة المهمَّ هناك العديد من الق�ضايا الأخلاقيَّ
ومن هذه الق�ضايا حقُّ الإن�سان في �أن يتمتَّع بالأ�شياء التي ت�ؤذي �أخاه الإن�سان، �سواء الآن �أو في الم�ستقبل؟ وهذا ما يقودنا �إلى الدرا�سة التي �شارك في �إعدادها 

»جاري بيكر« ون�شرها بعنوان: »المال مقابل الكُلى: مع�ضلة �سوق بيع الأع�ضاء«.
ع ب�إحدى كليتيه ويبقى  �إذ يمكن للإن�سان التبرُّ ة؛ لأنَّ الكُلى تختلف عن بقيَّة الأع�ضاء مثل القلب والكبد؛  ية خا�صَّ �أهمِّ �أحد جوانب هذه الدرا�سة يكت�سب 

على قيد الحياة. وهذه ثلاثة مقترحات مختلفة ل�سيا�سة بيع 
الكلى:

1. ي�سمح لك ببيع كليتيك - �أو �أي ع�ضو �آخر من ج�سمك - 
ى ورثتك المقابل المادي. بعد وفاتك على �أن يتلقَّ

الحياة،  قيد  على  و�أنت  كليتيك  �إحدى  ببيع  لك  ي�سمح   .2
الكلية  �أنَّ  افترا�ض  مع  بنف�سك،  المقابل  على  وتح�صل 

ية كافية ل�ضمان بقائك على قيد الحياة. المتبقِّ
3. ي�سمح لك ببيع �أي ع�ضو تختاره، مع دفع المقابل المادي 
ي  �ست�ؤدِّ ج�سدك  من  الع�ضو  هذا  �إزالة  �إنَّ  حيث  لورثتك 

�إلى وفاتك.
ال�سائدة  ة  التجاريَّ الممار�سات  ف�إنَّ  الاقت�صادي  المنظور  من 
الخيار  ذلك  في  بما  الثلاثة،  الخيارات  تدعم  �أن  يمكن 
حال  �أيَّة  على  يحت�ضر  ال�شخ�ص  كان  لو  فماذا  الثالث. 
اء �إ�صابته بورم في المخ غير قابل للعلاج(؟ هل  )مثلًا، جرَّ
ه في توفير  من حقِّ المجتمع وفل�سفات الأخلاق �أن تغمطه حقَّ
الأموال لتعليم �أولاده �إذا �أراد �أن يبيع قلبه ال�سليم في ال�سوق 

الحالة الثانية: تجارة الأع�ضاء
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ة؟ فمن ناحية، ف�إنَّ بيع الكلى ينقذ �أرواح الكثير من المر�ضى،  الحرَّ
توفير  ينتظرون  وهم  ويموتون  يعانون  الذين  الأ�شخا�ص  عدد  لأنَّ 
ون لبيع كلاهم بمقابل مادي، وهم  كلية، بينما هناك فقراء م�ستعدُّ
نا  حقِّ من  فهل  واحدة،  بكليَّة  ة  عاديَّ حياة  �سيعي�شون  �أنَّهم  يعرفون 

منع �إبرام هذه ال�صفقة؟
ة بيع الأع�ضاء تثير ت�سا�ؤلات  من منظور العلوم الإن�سانيَّة، ف�إنَّ ق�ضيَّ
بال�ضرورة،  خط�أ  الأمر  هذا  �أنَّ  هنا  نق�صد  ولا  حقيقيَّة،  �أخلاقيَّة 
المعاملات  لهذه  �سُمِح  فلو  جداً.  دة  معقَّ الأخلاقيَّة  الم�سائل  لأنَّ 
بالحدوث، ف�إنَّها يمكن �أن تقلِّل من قيمة �إح�سا�س المجتمع بمعنى �أن 
تكون �إن�ساناً. فالمرء لا يملك ج�سده بنف�س طريقة امتلاكه ل�سيارته؛ 
تتغيَّ  �أن  دون  منها  التخلُّ�ص  ة  حريَّ ولك  مكت�سب  �شيء  ارة  فال�سيَّ
�أ�صلًا لم تكت�سبه،  ماهيتك. ولكنَّ ج�سمك لي�س �شيئاً تملكه، لأنَّك 
ولأنَّ ج�سمك هو »�أنت«، �أو على الأقل لا يمكن ف�صله عنك. ول�صياغة 
على  تنطوي  الأع�ضاء  �إنَّ تجارة  نقول  الاقت�صاد  بلغة  الفكرة  هذه 
ا  ة للمجتمع. ف�إذا كنَّ �سمة �سلبيَّة خارجيَّة، وهي وجود ق�سوة �أخلاقيَّ
ة �أخرى والتفكير في  �سنعتاد التفكير بالج�سم كملكيَّة مثل �أي ملكيَّ
النا�س كمجموعة من الأجزاء والأع�ضاء ذات القيمة الاقت�صاديَّة. 
جميع  حيال  نظرنا  وجهة   - �آجلًا  ولي�س  عاجلًا   - هذا  ل  ف�سي�شكِّ
الإن�سان  �أن نحترم  بعد ذلك  الأخلاقيَّة. فهل يمكننا حقاًّ  الم�سائل 

ونحن نعامله ك�أجزاء قابلة للت�سويق؟
الفور،  على  �سننقذهم  من  حياة  في  الأع�ضاء  �سوق  مزايا  تكمن 
عة التي  وتكمن م�ساوئها في الحطِّ من قدر الإن�سانيَّة والعواقب المروِّ
�ستترتَّب على ذلك. فما الحل؟ من ال�صعب الإجابة، ومع ذلك ف�إنَّ 
ف�إنَّ  الإجابة،  كانت  مهما  ب�أنَّه  عون  يتذرَّ ة  الإن�سانيَّ العلوم  فلا�سفة 

م لنا ذلك المن�شود.  الاقت�صاد لا ي�ستطيع �أن يقدِّ

ة التي �أجراها خبير العلوم ال�سيا�سيَّة  ت الأبحاث التجريبيَّ �أدَّ
بع�ض  �إلى  الب�شري  الحكم  �سلامة  حول  تيتلوك«  »فيليب 
التنبُّ�ؤات  �أنَّ  ات�ضح  للده�شة.  والمثيرة  ة  المهمَّ الا�ستنتاجات 
والأحكام ال�صحيحة لا تعتمد على ما �إذا كان المرء متفائلًا 
ة للمرء �أو مكانته فرقاً  ة المهنيَّ ل الخلفيَّ �أو مت�شائماً، ولا ت�شكِّ
يته حقاً هو �أ�سلوب التفكير، الذي  كبيراً هنا، فما ثبتت �أهمِّ

ق فيه »الثعلب« على »القنفذ« دائماً، يتفوَّ
نظام  ووفق  واحدة؛  ة  مركزيَّ بر�ؤية  �شيء  كلَّ  القنفذ  يربط 
والتفكير  التفاهم  خلاله  من  يتمُّ  ووا�ضح  متما�سك  واحد 
ويكون  الجميع  فيه  يت�ساوى  عام  مبد�أ  عبر  وذلك  وال�شعور، 
ا الثعالب فت�سعى  يته. �أمَّ لكلِّ عن�صر وكائن وم�شارك فيه �أهمِّ
ة  ة والآنيَّ �أفكاراً تحثُّ على الفرديَّ ذ  دة وتنفِّ نحو غايات متعدِّ

والأنانيَّة ولا ت�أبه بالتفكير �أو الأداء �أو الك�سب الجمعي. 

القنفذ مقابل الثعلب
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�إلى  بالن�سبة  التجارب.  من  وثريَّة  وا�سعة  ويمتلكون مجموعة  عديدة،  م�ستويات  على  كون  يتحرَّ لأنَّهم  ومنت�شرة،  ومتناثرة  م�شتَّتة  الثعالب  �أفكار 
ة، وبالن�سبة �إلى الثعلب، ف�إنَّ مثل هذا اليقين يعتبر خداعاً للذات. وباخت�صار: ف�إنَّ الثعلب يعرف �أ�شياء  القنفذ، ف�إنَّ الحقيقة واحدة وغير متغيِّ

�ص؛ والثعلب ممار�س عام، والقنفذ ا�ست�شاري. كثيرة �صغيرة، بينما يعرف القنفذ �شيئاً واحداً كبيراً. فالثعلب مو�سوعي، والقنفذ متخ�صِّ
ق الثعلب على القنفذ معظم الوقت؟ تتمثَّل �إحدى الإجابات في �أنَّ الأف�ضليَّة تكون �أكبر على المدى الطويل. فنمط التفكير ذاتي النقد  ولكن لماذا يتفوَّ
ة الم�ضادة يمنعها من �إ�ضفاء الحما�س المفرط على تنبُّ�ؤاتها كما تفعل القنافذ الخبيرة ب��شأن تنبُّ�ؤاتها  ة والحجَّ ن الحجَّ لدى الثعالب والذي يت�ضمَّ

ة الم�ضادة. مها للآخرين بو�صفها خبيرة ومعتمدة، كما ت�ساعدها رغبتها في مراجعة التنبُّ�ؤات على مواجهة الحجَّ التي تقدِّ

طات التنمية ذات النوايا  �أ�سباب ف�شل العديد من مخطَّ عند التفكير في 
و�ضع  القنفذ.  لتفكير  رة  المدمِّ الآثار  الدرا�سات  �أو�ضحت  الح�سنة، 
ت�أخذ بعين الاعتبار  تنمية لم  التنفيذ خطط  المفتَر�ضون مو�ضع  الخبراء 
ة،  الخا�صَّ والمعتقدات  والثقافة  القيم  منظومات  ومتطلَّبات  خ�صو�صيَّات 
بها،  التنبُّ�ؤ  يمكن  لا  بطريقة  الظروف  تغيُّ  مع  المحليَّة  التجربة  ية  و�أهمِّ
�أنَّها  دها، رغم  �أن يحدِّ ة التي لا يمكن لأحد  وكذلك دور المعرفة ال�ضمنيَّ
م خطوة  يمكن �أن تُدِث فارقاً كبيراً، وقبل كلِّ �شيء، الحاجة �إلى التقدُّ
التغيير  تنفيذ  قبل  لا  �أم  نجح  قد  التغيير  كان  �إذا  ا  ممَّ ق  للتحقُّ بخطوة 
�إلى  القنفذ  تفكير  يفتقر  الحال،  وبطبيعة  النهائي.  التغيير  �أو  التالي 

ل �إلى كوارث. التوا�ضع ال�ضروري لمنع الأخطاء من �أن تتحوَّ
في تنزانيا، اجتمع خبراء البنك الدولي ومجموعة من خبراء التخطيط 
المفهوم  هو  »�أوجاما«  مفهوم  كان  القرى«.  لتنمية  »�أوجاما  حملة  لدعم 
للرئي�س  ة  والاقت�صاديَّ الاجتماعيَّة  التنمية  �سيا�سات  �أ�سا�س  ل  ي�شكِّ الذي 
عام  في  بريطانيا  عن  ا�ستقلالها  بعد  تنزانيا  في  نيريري«  »يوليو�س 
�أو  الكبيرة«،  »العائلة  تعني  ة  ال�سواحيليَّ »�أوجاما«  كلمة  ب�أنَّ  علماً   .1961
»الت�شاركيَّة«، وكمفهوم �سيا�سي ف�إنَّها تعني �أنَّ الفرد لا ي�صبح �إن�ساناً �إلا 
البدو  ترحيل  تمَّ   ،1973 عام  من  وبدايةً  المجتمع.  �أو  النا�س  خلال  من 
نوا من  والمزارعين من بيوتهم و�أعيد توطينهم على الطرق الرئي�سة ليتمكَّ
ة ب�سهولة، وا�ستبدلت الممار�سات الزراعيَّة  الح�صول على الخدمات العامَّ
ة بالزراعة وفق الطرق العلميَّة. وب�سبب حرمانهم من البيئة التي  التقليديَّ
طون  لونها، افتقد البدو والمزارعون كلَّ المعرفة المحليَّة. فما ر�آه المخطِّ يف�ضِّ
من  متراكمة  حكمة  المزارعون  ر�آه  معرفياً،  وتخلُّفاً  محافظاً  تفكيراً 
الخبرات. وكانت النتيجة كارثة بيئيَّة ومجاعة. وفي �إثيوبيا �أي�ضاً، عندما 
�أعاد »منج�ستو هيلا مريام« ت�سكين �أكثر من �أربعة ملايين �شخ�ص في عام 

واحد، كانت النتيجة �أ�سو�أ.
لا  �أخطاء  وهذه  الاختلافات،  عن  للتغا�ضي  ة  بقوَّ القنفذ  خطط  تميل 
الاقت�صاديَّة لا  ة  النظريَّ �أنَّ  �إلى  ت�شير  والتجربة  الثعالب.  تفكير  يرتكبها 
�إلى فهم الثقافة  �إذ يحتاج المرء  تها لنجاح خطط التنمية،  تكفي بعموميَّ
والفكر  ال�سرد  والتاريخ، وكلِّ ما ينطوي على  ة  المحليَّ والبيئة  �سات  والم�ؤ�سَّ
انت�صر علم  ثعلبياً، مهما  فليكن تفكيرك  والإن�ساني.  التاريخي  والمنظور 
ك بر�ؤية واحدة للعالم،  الاقت�صاد لتفكير القنفذ. قد يكون من المريح التم�سُّ

وتجاهل كلِّ ما عداها، ولكنَّ هذا لن ي�ساعدك على التنبُّ�ؤ بالم�ستقبل. وهنا 
الت�سا�ؤلات الحالمة  الأخرى، وطرح  �صات  التخ�صُّ التعلُّم من  ية  �أهمِّ تبرز 
ة بكلِّ  ة الافترا�ضات الأ�سا�سيَّة الخا�صَّ والا�ست�شرافيَّة والجريئة حول �صحَّ

د. ما هو �إن�ساني و�إبداعي ومجرَّ

�سلبيَّات تفكير القنفذ
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الاقت�صاد المنزلي 
ا ال�سلع الرديئة فهي التي ينخف�ض عليها  دة التي يزيد عليها الطلب عندما يرتفع الدخل. �أمَّ ة« ب�أنَّها ال�سلعة الجيِّ ف الاقت�صاديُّون »ال�سلعة العاديَّ يعرِّ
الطلب عندما يرتفع الدخل. فلماذا تميل الأ�سر ذات الدخل الأعلى �إلى تقليل عدد الأطفال، وتزيد الأ�سر الفقيرة من عدد �أبنائها، مع �أنَّ الأطفال 

لي�سوا �سلعة رديئة؟
يه  ا ن�سمِّ �ض عمَّ ة �إنتاج تتمخَّ فين والبنية التحتيَّة(، من خلال عمليَّ تماماً كما ت�أخذ الجامعة مدخلاتها )من الطلاب و�أع�ضاء هيئة التدري�س والموظَّ
�أحد المدُخلات، وعندما  الزوجان بوجود طفل. فالطفل هو  اها  يتلقَّ التي  المنفعة  ر  توفِّ ر في »الأطفال« ك�سلعة  نفكِّ �أن  التعليميَّة«، يمكننا  »الخدمات 
ا الأزواج الأكثر  ة والوقت �أي�ضاً، يُنتِج الزوجان ما يمنحهما ال�سعادة؛ �أمَّ ة والنف�سيَّ يجتمع مع الكثير من العوامل الأخرى، مثل الا�ستثمارات التعليميَّ
�سون  ة والمدرِّ ها عالية الجودة. وتعدُّ المدار�س الخا�صَّ �إنتاج �سلع �أقل، ولكنَّ ة  ثراءً فيمتلكون تكلفة فر�صة بديلة لا�ستثمار وقتهم، فينخرطون في عمليَّ
زة. وحتَّى لو ارتفع الدخل وظلَّ عدد الأطفال منخف�ضاً، ف�إنَّ  ات لإنتاج عددٍ �أقلَّ من الأطفال ك�سلع متميِّ يات �أدوات ومن�صَّ ون والإجازات والمربِّ الخا�صُّ

اها من وجود طفل واحد على الأقل - �ستميل تلقائياً �إلى الارتفاع. �سلعة »خدمة الأطفال« - المنفعة التي تتلقَّ
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جنوب  جامعة  في  الاقت�صاد  �أ�ستاذ  �إي�سترلين«  »ريت�شارد  م  قدَّ
فقد  الديموجرافي.  التحوُّل  مجال  في  كبيرة  �إ�سهامات  كاليفورنيا، 
ل  معدَّ وارتفاع  المواليد،  ل  معدَّ ارتفاع  من  �أخرى  بعد  دولة  انتقلت 
الوفيات.  ل  معدَّ وانخفا�ض  المواليد،  معدل  انخفا�ض  �إلى  الوفيات 
الوفيات  ل  معدَّ انخفا�ضاً في  البداية  البلدان في  �شهدت معظم هذه 
هذا  يراقبون  ان  ال�سكَّ علماء  ظلَّ  المواليد.  ل  معدَّ انخفا�ض  قبل 
الاقت�صاد  علماء  ر�ؤى  دمَج  �إطاراً  »�إي�سترلين«  م  قدَّ حتَّى  التحوُّل، 
د  وحدَّ معاً،  الأنثروبولوجيا  وعلماء  خين  والم�ؤرِّ والأحياء  والاجتماع 
الأطفال،  على  الطلب  وهي:  الظاهرة،  لهذه  مترابطة  عوامل  ثلاثة 

ل المواليد. العر�ض الطبيعي للأطفال، وتكلفة تنظيم معدَّ
على  الطلب  يرتفع  ة،  الاقت�صاديَّ التنمية  من  الأولى  المراحل  في 
ا ي�ستطيعون الح�صول  الأطفال؛ فلماذا يطلب الأزواج �أطفالًا �أكثر ممَّ
انخفا�ض  نتيجة  مكلِّفون  لأنَّهم  الأطفال  على  الطلب  يزداد  عليه؟ 
التكاليف المبا�شرة وغير المبا�شرة. وغالباً ما تكون التكاليف المبا�شرة 
ا التكاليف غير  ة، �أمَّ مثل الغذاء وال�سكن قليلة التكلفة في البيئة الريفيَّ
المبا�شرة فهي �أنَّ )الفر�ص( تكون منخف�ضة لأنَّ عائدات �سوق العمل 
م الرعاية الرئي�س متوا�ضعة، ولا �سيَّما �صافي م�ساهمة  ال�ضائعة لمقدِّ
البيئة  في  ن�سبياً  عالية  تكون  قد  والتي  الأ�سرة،  دخل  في  الطفل 
له الأ�سرة الكبيرة وفقاً للمعايير الاجتماعيَّة.  الزراعيَّة، وهذا ما تُف�ضِّ

ولكن ماذا عن العر�ض؟
العر�ض الطبيعي للأطفال هو عدد الأطفال الباقين على قيد الحياة 
في غياب الجهد الواعي للحدِّ من عدد المواليد. قد يكون هذا العر�ض 
لات وفيات الأطفال وانخفا�ض م�ستويات  محدوداً ب�سبب ارتفاع معدَّ
ط العر�ض  الخ�صوبة نتيجة للأمرا�ض و�سوء التغذية. فلو كان متو�سِّ
الطبيعي خم�سة �أطفال �أحياء، فماذا يفعل الزوجان �إذا كانا يريدان 
د �أنَّهما لن  �سبعة �أطفال ولا يمكنهما �سوى �إنجاب خم�سة؟ من الم�ؤكَّ

را في تحديد الن�سل وتقييد عدد المواليد. يفكِّ
ولكن مع النموِّ الاقت�صادي، ف�إنَّ الطلب ينخف�ض على الأطفال ويزداد 
العر�ض الطبيعي. ومن ناحية الطلب، ترتفع التكاليف المبا�شرة وغير 

والاقت�صاد  ال�شمولي  التفكير 
اني ال�سكَّ

وفيات  لات  معدَّ تنخف�ض  العر�ض،  جانب  وعلى  للأطفال.  المبا�شرة 
جهد  �أي  الأزواج  يبذل  لا  البداية،  في  الخ�صوبة.  ن  وتتح�سَّ الأطفال 
ذلك.  يتغيَّ  المطاف  نهاية  في  ولكن  المواليد،  عدد  في  للت�أثير  واعٍ 
العر�ض  �ستجعل  لل�سيطرة  الخا�ضعة  غير  الإنجاب  لات  معدَّ �إنَّ  �أي 
الطلب  يتجاوز  وهذا  �أطفال،  ثمانية  �إلى  ي�صل  للأطفال  الطبيعي 
الذي لا يزيد على ثلاثة �أطفال، فوجود خم�سة �أطفال غير مرغوب 
الإنجاب  ل  معدَّ تقليل  تقنيات  ا�ستخدام  �إلى  الأ�سر  يدفع  فيهم 
المنفعة  تناق�ص  ف�إنَّ  ة،  الاقت�صاديَّ الناحية  وو�سائل منع الحمل. من 
ة  المرتبط بالإنجاب غير الخا�ضع لل�سيطرة يتجاوز التكاليف )الماديَّ

والنف�سيَّة( المتعلِّقة بتنظيم الإنجاب.
ة على و�ضع ال�سيا�سات. تتمثَّل �إحدى هذه  ولهذا النمط عواقب مهمَّ
اناً عندما يرتفع الطلب  العواقب في �أنَّ توفير و�سائل منع الحمل مجَّ
على الأطفال يعدُّ �إهداراً للوقت والمال. والحلُّ ال�سليم هو الا�ستخدام 
الإناث،  تعليم  للموارد برفع تكلفة الأطفال عن طريق زيادة  ال  الفعَّ
�إلى جانب دخول الإناث في �سوق العمل. ولهذا يقول خبراء التنمية 

ر في عدد الأطفال الذين  ة ت�ؤثِّ ة ب��شأن هذا التحليل هو �سبب رف�ضهم له. فالقول �إنَّ القرارات الاقت�صاديَّ ري العلوم الإن�سانيَّ ما يزعج مفكِّ
الأطفال  �أنَّهم يعتبرون  �أطفالًا هو  النا�س ينجبون  �أنَّ  ال�سبب في  �إنَّ  القول  الا�ستثمار في كلِّ طفل يختلف عن  ب�سبب زيادة  النا�س  ينجبهم 
بغ�ضِّ  �أطفالهم،  �أجل  من  ت�ضحيات  مون  يقدِّ ب�أنَّهم  الآباءُ  ي�شعر  ما  فغالباً  مونها،  يقدِّ التي  المنفعة  ب��شأن  للقلق  مثيٌر  �شيء  ة  وثمَّ خدمات. 
ا �إذا كانت الت�ضحية ت�ستحقُّ التعوي�ض بالمتعة التي يعي�شها الآباء في الم�ستقبل. ف�إذا كانت المخُاطرة ب�إنجاب الأطفال هي الخ�سارة  النظر عمَّ
ة �ستكون �أ�سهل بكثير. ومن زاوية المنظور الإن�ساني، ف�إنَّ ق�صر  الإجماليَّة لخدمات الأطفال، كما هو حال الا�ستثمارات الأخرى، ف�إنَّ الأبوَّ

ر الأ�سا�س الأخلاقي نف�سه. ة على المنفعة يدمِّ علاقة الأبوَّ

ريت�شارد �إي�سترلين
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هو  العالم  في  الحمل  منع  و�سائل  �أف�ضل  �إنَّ 
العادات  يغيِّ  التعليم  لأنَّ  لي�س  المر�أة،  تعليم 
يرفع  ال�ضائعة  الأرباح  زيادة  لأنَّ  بل  والأذواق، 
من تكلفة تربية الأطفال فيقلُّ الطلب، كما يقول 

»�إي�سترلين«. 
د  تعدُّ ية  �أهمِّ مدى  »�إي�سترلين«  ة  نظريَّ تعك�س 
�صـات  التـخــ�صُّ يـلغــي  لا  فـهـو  ــ�صـات؛  التـخـ�صُّ
المنهج  ز  يركِّ فبينما  يدمجها،  بل  الأخرى، 
الدخل  في  ات  التغيُّ ت�أثير  على  الاقت�صادي 
ق  يتعمَّ التكاملي  التفكير  ف�إنَّ  والطلب،  والأ�سعار 
ووفيات  الخ�صوبة  ية  �أهمِّ ويدرك  البيولوجيا  في 
المعايير  فيدر�س  الاجتماع  علم  وفي  الأطفال، 
فهو  ولهذا  الأ�سرة،  بحجم  المتعلِّقة  ة  الاجتماعيَّ

نهج �شمولي، �أكثر ذكاءً وانتباهاً.

الجريمة والعقاب
الخيارات،  تحديد  ي�ستطيع  الاقت�صاد  كان  �إذا 
وجهة  هي  هذه  �شيء.  كلِّ  تف�سير  ي�ستطيع  فقد 
كلِّ  في  ت�أثيراً  الأكثر  الاقت�صاد  علماء  �أحد  نظر 
نطاق  ع  و�سَّ الذي  بيكر«،  »جاري  وهو  الع�صور 
ال�سلوك  ظواهر  لي�ضمَّ  الاقت�صادي  التحليل 
نقاط  بالجريمة  المتعلِّق  عمله  ح  ويو�ضِّ الب�شري. 
�أحد  في  الاقت�صادي.  المنهج  في  وال�ضعف  ة  القوَّ
بين  الاختيار  �إلى  م�ضطراً  »بيكر«  كان  المواقف، 
وبين  ال�سيارة،  لركن  مريح  وغير  قانوني  مكان 
ه مريح. وبعد الموازنة  مكان �آخر غير قانوني ولكنَّ
عليها،  الح�صول  واحتمال  المخالفة  تكلفة  بين 
ارتكاب  ة  بعقلانيَّ اختار  الم�ضافة،  الراحة  وبين 
المخالفة. ثمَّ طر�أت له فكرة �أنَّ مثل هذا التفكير 
لو  فماذا  الجريمة،  لتف�سير  طريقة  �أف�ضل  هو 
�شيء،  كلِّ  تف�سير  في  اقت�صادياًّ  منهجاً  اعتمدنا 
ن  �سنتمكَّ هل  ال�سيكولوجي؟  التف�سير  من  بدلًا 
من ت�صميم طرق �أكثر فاعليَّة لتحديد العقوبات 
دت  مهَّ لقد  الجريمة؟  مكافحة  و�سائل  وتوظيف 
ال�سيا�سات  من  الكثير  لتغيير  هذه  »بيكر«  �أفكار 

القائمة وا�ستبدال �سيا�سات جديدة بها.

الذي  الاقت�صادي  التحليل  منهج  »بيكر«  اتبع 
كانت  �إذا  جريمة  يرتكب  ال�شخ�ص  �أنَّ  يفتر�ض 
عة تتجاوز ما يمكنه الح�صول عليه  الفائدة المتوقَّ

با�ستثمار وقته وموارده في �أن�شطة �أخرى. 
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هكذا ي�صبح بع�ض النا�س مجرمين، لي�س لأنَّ دافعهم الأ�سا�سي 
يختلف عن دوافع الآخرين، بل لأنَّ الفوائد والتكاليف مختلفة. 
وغير  الر�سميَّة  الجزاءات  تكاليف  ي�شمل  ع  المتوقَّ العقاب 
التقا�ضي  عن  النا�شئة  ة  الماليَّ التكاليف  عن  ف�ضلًا  الر�سميَّة، 
تكون  غرامة،  الر�سميَّة  العقوبة  تكون  عندما  المحامين.  و�أتعاب 
العقوبة  تكون  وعندما  فقط.  الغرامة  مقدار  هي  العقوبة  تكلفة 
هي ال�سجن، ف�إنَّ تكلفة العقوبة ت�شمل تكاليف ذهاب المجرم �إلى 
ة، وتكلفة �أي  ال�سجن؛ وهي فقدان الدخل، وتكلفة فقدان الحريَّ

�ضرر يلحق بال�سجين �أثناء احتجازه في ال�سجن.

�إذا كان الهدف  ه  �أنَّ ر  الإن�سانيَّة لمنهج بيكر، تذكَّ القيمة  لإدراك 
بكفاءة  نحوه  ال�سعي  والأخلاق  الحكمة  فمن  المتابعة،  ي�ستحقُّ 
ي  وعدم �إهدار الموارد المحدودة عبثاً. ف�إذا كان هذا المنهج �سي�ؤدِّ
�صة لمكافحة  ة للموارد المحدودة المخ�صَّ �إلى ا�ستخدام �أكثر فاعليَّ
ية. الم�شكلة الأ�سا�سيَّة هنا هي  الجريمة، فينبغي النظر فيه بجدِّ
نوعي  فرق  �ألي�س هناك  على حياتنا.  النفعي«  »الح�ساب  تطبيق 
بين مخالفة ركن ال�سيارة والقتل؟ يخاطر المرء بالح�صول على 
ة �أطول من الم�سموح بها، ولكن لا �أحد  غرامة لركن ال�سيارة لمدَّ
�إلقاء  في  �أحد  ر  يفكِّ ولم  ذلك،  اء  جرَّ بالذنب  ال�شعور  من  يعاني 
اللوم الأخلاقي على هذا ال�شخ�ص، فالجريمة في جوهرها لي�ست 

د انتهاك للقانون. مجرَّ

العقاب.  هو  الجرائم  ارتكاب  عن  تردعنا  التي  الأ�سباب  �أحد 
ه �إذا كان بمقدور المرء ارتكاب جريمة  يترتَّب على هذا الر�أي �أنَّ
�أن  من  مانع  هناك  يكون  فلا  عقاب،  دون  والخروج  خطيرة 
�أنَّها  يرتكبها! ولكنَّ هناك �سبباً �آخر لعدم ارتكاب الجرائم هو 
غير �أخلاقيَّة، لذا ف�إنَّ ا�ستخدام منهج »بيكر« لإثبات �أنَّ المنهج 
�سلوك  �أي  �أو  الجريمة  تف�سير  في  �شيء  كلَّ  يمثِّل  لا  الاقت�صادي 
�أن  ة ويمكن  �آخر، ومع ذلك فهو ي�سلِّط ال�ضوء على جوانب مهمَّ

يكون مفيدة في الواقع.

الحوار لن ينتهي
لا  جديدة  ر�ؤى  م  يقدِّ لأنَّه  ينتهي،  لا  والحقيقي  العميق  الحوار 
عها قبل بدء الحوار، ولكن حين يبد�أ الحوار، ف�إنَّ �أفكاراً  يمكن توقُّ
فلنوا�صل  وتفاجئنا.  تهاجمنا  وجديرة  ومثيرة  ومفيدة  جديدة 
العلوم  وعلماء  الاقت�صاد  علماء  بين  الحوار  هذا  مثل  تحريك 
ة  الإن�سانيَّة. فهل ن�ستطيع �إبقاء جذوة هذا الحوار م�شتعلة بين قوَّ

المال وواقع الحال؟
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